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DIAGNOZA

1. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este conceput pentru cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea
competentelor la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizarii si a procesului de invatare pe tot parcursul vietii.

Desi se vorbeste tot mai mult despre dezvoltarea durabild, aceasta poate fi
sustinuta doar de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala, scoala noastra isi defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea, tinand cont de principalii factori care conduc la
un Tnvatamant performant: calitatea profesionala si morala a personalului, baza materiala
a scolii, mediul familial si social, racordarea permanenta a actului educational la legislatie,
la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii pe
plan national si international.

Scoala Gimnaziala “Alexandru cel Bun” Bacau functioneaza ca un tot unitar, creat
din efortul echipei manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi si indirecti,
al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean si al celorlalti parteneri implicati —
Consiliul Local Bacau, Consiliul Judetean etc.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii, din punctul de
vedere al imaginii acesteia si al activitatilor desfasurate, stabilind directiile majore de
progres si permitand consultarea partilor interesate in asumarea scopurilor, obiectivelor
si actiunilor propuse. PDI constituie documentul de prognoza pe termen lung al unitatii de
invatamant si, pentru perioada 2026—-2031, fundamenteaza dezvoltarea institutionala pe
diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTE, in acord cu cadrul
legislativ si cu nevoile comunitatii scolare.



2. CONTEXT LEGISLATIV

¢ Constitutia Romaniei, republicata;
¢ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢ 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

® H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 3.454/2026 pentru aprobarea
Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS);

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.137/2026 privind aprobarea Cadrului
de Referinta al Curriculumului National din Romania (CRCNR) pentru invatamantul
preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.934/2026 pentru aprobarea Profilului
profesional al managerului scolar;

¢ Metodologia privind formarea continuda a personalului din fnvatamantul
preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5.561/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢ Documentele manageriale si de diagnoza ale unitatii: raportul anual asupra calitatii
educatiei, RAEIl, regulamentul de organizare si functionare, regulamentul de ordine
interioara si rapoartele de activitate relevante.



3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

MEDIUL INTERN

Cultura organizationala

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA
Unitatea de Tnvatamant: Scoala Gimnaziala ,, Alexandru cel Bun

Codul SIIIR: 0461106584

Adresa: str. lonita Sandu Sturza nr. 80, Bacau, jud. Bacdu
Telefon: 0234/514706

Fax: 0334/405033

4

e-mail: alecelbun@yahoo.com

Anul infiintarii: 1859

Niveluri de invitdmant existente: prescolar, primar, gimnazial. Invatdmant traditional
si alternativa educationala Step by Step.

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE "ALEXANDRU CEL BUN” BACAU Nr. 1318/ 25.08.2026
ANUL SCOLAR 2026-2027
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Director,
Prof. Ambrosie Andreea-Alexandra
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Scurt istoric. Traditii

Scoala noastra are varsta Romaniei si anual se imbogateste si intinereste in fiecare
toamna cu o noua generatie de ,boboci”.

De—a lungul timpului, scoala a evoluat sub diferite denumiri, desfasurandu—si
activitatea in mai multe locuri.

7”7

Din documentele de arhiva, aflam ca institutia noastra a fost ,,Scoala de Fete
inaugurata la 8 octombrie 1859. Drept sald de clasa era o incapere inchiriata pe strada
Armeneasca (azi lonita Sandu Sturza), vizavi de Casa Modei. Pana sa primeasca numele de
»Alexandru cel Bun”, la 31 mai 1997, scoala s—a numit: ,,Scoala de Fete” (1859-1870),
»Scoala Nr.1 de Fete” (1870-1958), ,,Scoala Generald Nr.3” (1958-1963), ,,Scoala Nr.5”
(1963-1997).

Tn anul 1863, scoala avea 157 de eleve care fnvatau in 18 bdnci—dintre care 100 in
clasa | si 71n clasa a IV—a. De aceea, scolii i se da un spatiu mai generos pe strada Busuioc (azi
Nicolae Titulescu nr. 25 — unde va functiona pana in 1910, cand se construieste o cladire cu
patru sdli de clasa, salda de gimnastica si locuinta pentru directoare pe Strada Negel (azi
Trotus) nr.6, langa Observatorul Astronomic).

Ca sa ne dam seama de exigenta de alta data a invatatorilor, notam ca in anul 1867
din 199 de eleve in clasa | au promovat numai 57, iar in 1869 din 81 de eleve in clasa | au
promovat 45.

Pana in 1869 nu exista librarie in Bacau, cartile necesare fiind aduse de directoare de
la lasi sau de la Bucuresti si apoi vandute elevelor.

Pe la anul 1870, anul scolar fiind impartit in doua semestre, la fiecare sfarsit de
semestru se dadeau examene cu fiecare clasa in fata delegatului primariei si a numerosi
invitati.

intre 1916 si 1918, in timp ce functiona pe strada Negel(azi Trotus), scoala s-a
transformat in spital pentru raniti si cantina pentru copiii ostasilor aflati pe front si pentru ai
celor refugiati din teritoriile ocupate de trupele germane.

in toamna lui 1919 s-a infiintat ,,Scoala Normald de Fete”, dar aceasta nu avea spatiu
corespunzator; directoarea ,,Scolii Nr. 1 de Fete” a acceptat sa cedeze spatiul ,,Scolii Normale
,Scoala de Fete” functiondnd dupa—amiaza in localul ,,Scolii Nr. 2 de Bdieti” de pe strada
Oituz—acum Scoala , Alexandru loan Cuza”, pana in 1930 cand s-a terminat actualul spatiu al
Scolii Normale ,Stefan cel Mare”. Pe 25 iunie 1935, ,,Scoala Nr.1 de Fete” a fost vizitata de
Ministrul Instructiunii-doctor C. Angelescu-acesta aducand elogii directoarei si celorlalte
cadre didactice.



Tn 1942 este mentionata biblioteca scolard cu 127 de cérti si 100 de cititoare eleve;
biblioteca personalului didactic numara 209 volume si patru cititoare.

Tn 1946 se infiinteaza clasa a V -a, din 1948 scoala functionand cu clasele | — VII, iar
din 1960 va functiona cu clasele | = VIII.

Tn 1963 scoala se mutd din spatiul de pe strada Trotus in actualul sediu cu 16 sali de
clasa si laboratoare, tot din acest an numindu-se Scoala Generald Nr. 5.

Colegiul National ,,Gh. Vranceanu ” (infiintat in 1961 cu numele Scoala Medie Nr. 4) a
functionat pana in 1963 in spatiul Scolii Nr.5, avand si clase V- VIII.

Tn 1974 se construiesc incd doud sali de clasa, patru laboratoare,ateliere si sala de
sport; in acelasi an mai functiona si treapta | de liceu (clasele IX — X).

Prin anii 1970-1974 functionau 20-25 de cercuri. Rezultate remarcabile a obtinut
cineclubul scolii in perioada 1971-1973 cand au fost create cinci filme pe 16 mm, doua dintre
ele obtinand premiul | si Medalia de aur la filme de animatie si documentare didactice.

in anul scolar 2002-2003 a fost aprobatd infiintarea primei clase n alternativa
educationald Step by Step. n prezent, in cadrul scolii functioneazi 10 clase de Tnvatdmant
primar in alternativa educationala Step by Step si 7 clase de gimnaziu.

Valori culturale
Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in Scoala Gimnaziala
»Alexandru cel Bun” putem enumera:

e responsabilitatea fata de actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea
personala si schimbare social3;

e curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii;

e sentimentul demnitatii umane, a valorii personale si a celorlalti;

e justitia sociald, dorinta de a activa pentru idealurile libertatii, egalitatii si a
respectului pentru diversitate;

e gandirea critica - procurarea informatiei relevante, evaluarea critica a
experientelor, sensibilitatea fata de prejudecati si discriminari, recunoasterea diferitelor
forme de manipulare, luarea de decizii pe baza rationala.



RESURSE CURRICULARE

Resursele curriculare ale Scolii Gimnaziale ,,Alexandru cel Bun” Bacau sunt:

Planul-cadru
Schemele orare
Disciplinele optionale/CDEQS aprobate pentru anul scolar 2026-2027

Documentele comisiilor de specialitate si ale Comisiei pentru curriculum (planificari

calendaristice, instrumente de evaluare, pentru disciplinele

optionale/CDEQS, evidenta resurselor si a auxiliarelor didactice utilizate in procesul

programe

de predare—invatare—evaluare)
Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

Legi, acte normative etc.

OFERTA EDUCATIONALA

Tnvatdmant prescolar (Gradinita 12 Step by Step )

Grupa Nr. grupe Nr. prescolari

mica 1 16
mijlocie 2 27

mare 2 31

Tnvatamant prescolar (Gradinita 17)

Grupa Nr. grupe Nr. prescolari
mica 2 32
mijlocie 2 37

mare 3 58




Tnvatamant primar (Step by Step)

Clasa Nr. de clase Nr. elevi
Pregatitoare 2 49
| 2 50
1l 2 50
1l 2 50
v 2 53

Tnvatamant traditional

Clasa Nr. de clase Nr. elevi
Vv 1 26
Vi 2 43
Vil 2 51
Vil 2 42

TOTAL: 615



RESURSE UMANE S| MATERIAL — FINANCIARE

® Resurse umane

Personal didactic

Functia Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
Profesori 18 3 2 -
Tnvitatoare 16 1 2 -
Educatoare 10 8 4 1

Personal didactic auxiliar

Calificarea (DA /

Functia Numar persoane NU)
Bibliotecar 0,5 DA
Informatician 0,5 DA
Secretar sef 1 DA
Administrator financiar 1 DA
Administrator de patrimoniu 1 DA

Personal administrativ

Functia Numar persoane

Tngrijitor 16
Agent de paza 1

Muncitor calificat intretinere 1



Functia Numar persoane

Fochist 2

o Infrastructura

Sedii

Strada lonita Sandu Sturza nr. 80 — corp de cladire

scoala si sala de sport

e Strada Oituz nr. 87 — corp de cladire Gradinita 17

e Strada 9 Mai nr. 11 — corp de cladire Gradinita 12

Gestiunea spatiului de invatamant

1. Corp scoala

Sali de clasa

Laboratoare 3- informatica, biologie, chimie-fizica
Cabinete Consiliere psihopedagogica - 1
Biblioteca 14000 volume

Cabinet medical 1
Cancelarie 1
Cabinet director 1
Sali de mese 2
Secretariat 1
Arhiva 1

Sala de festivitati 1

Sala CEAC 1



Sali de clasa

Izolator 1

2. Salade sport

3. Corp Gradinita nr. 17

Sali de clasa

Sali de mese 2
Cancelarie 1
Bucitarie 1
Calcatorie 1

Cabinet medical 1
Izolator 1

Birou administrator 1
Birou contabil 1

4. Corp Gradinita nr. 12

Sali de clasa

Sali de mese 1
Cancelarie 1
Bucatarie 1

Sala depozitare 2
Cabinet medical 1
Izolator 1

Birou administrator 1
Magazie alimente 1

Nivelul dotarilor cu resurse educationale

Scoala are in dotare planse, harti, videoproiectoare, materiale didactice specifice
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, fax, copiatoare,



imprimante, table smart. Exista un laborator de informatica cu 25 de calculatoare si o tabla
smart. Biblioteca are un numar de 14000 de volume.

Tn aproape toate silile de clas§ existd laptopuri si imprimante. In toate silile de clas3
exista o retea structurata pentru conexiunea la Internet.

Finantarea:
® din bugetul local pentru burse si lucrari de intretinere;

® extrabugetare - contract de inchiriere a unui spatiu din incinta scolii.

MEDIUL EXTERN

Judetul Bacau este situat in regiunea de Nord - Est a tarii, parte din vechea regiune
istorica a Moldovei. Avand o bogata traditie culturala si spirituald, regiunea infatiseaza
tabloul imbinarii trecutului cu prezentul, traditiei cu modernul, in valorificarea potentialului
resurselor umane, infrastructurii industriale, agriculturii si turismului.

Caintindere, regiunea de Nord - Est acopera 15,46% din suprafata totala a tarii (36850
km?) fiind cea mai mare din cele 8 regiuni economice si este alcatuitd din 6 judete (Baciu,
Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui).

Pozitia judetului Bacau in structura regiunii este urmatoarea:

Nr. oragelor Din care:

Suprafata totala o
P i Nr. locuitori Nr. comunelor

(km?) si municipiilor municipii

Jud. Bacau 6621 601387 8 3 85
Regiunea de
36850 3226436 46 17 506
Nord - Est

*conform Recensamantului populatiei si locuintelor din Romania, 2021

Din punct de vedere demografic, Regiunea Nord-Est se caracterizeaza printr-o
populatie numeroasa si printr-o pondere importanta a populatiei din mediul rural. Datele
statistice evidentiaza, totodata, o tendinta de scadere a populatiei rezidente, cu implicatii
asupra populatiei de varsta scolara si, implicit, asupra planificarii educationale.



Ponderea populatiei urbane si rurale: (din totalul populatiei)

Regiunea de N-E ‘ 39,86% ‘ 60,14%

Judetul Bacau ‘ 39,55% ‘ 60,45%

Maghiari Ucrainieni Rromi Alte nationalitati

Regiuneade N - E 84,45% 0,15% 0,35% 1,67% 13,38%

Judetul Bacau 82,51% 0,42% 0,05% 1,48% 15,54%

Populatia activa si resursele fortei de munca

Din punct de vedere economic, structura ocuparii fortei de munca din Regiunea Nord-Est
a cunoscut modificari in ultimii ani, prin reducerea ponderii populatiei ocupate in agricultura si
cresterea ponderii ocuparii in industrie si, mai ales, in sectorul serviciilor. La nivelul judetului
Bacau, serviciile detin o pondere importanta in structura populatiei ocupate. Aceste evolutii
contribuie la conturarea contextului socio-economic in care functioneaza unitatea de

invatamant.

Populatia activa ocupata (%) din total judet

Jud. Bacau 35,52%

Total Regiune 38%

Romania 65,9%




Procentajul somerilor:

Jud. Bacau 1,62%
Total Regiune 5,9%
Romania 6,4%

Structura economicd, probleme sociale si educatia

Regiunea Nord-Est dispune de un sistem de invatamant care asigura educatia si
formarea la toate nivelurile de pregatire.

n judetul Bacdu sunt 175 unititi de Tnvatdmant cu personalitate juridica, dintre
care 40 unitati de invatamant liceal si 110 scoli gimnaziale care au arondate si gradinite.

Judetul Bacau dispune de o retea de invatamant complexa, care asigura pregatirea
elevilor la diferite niveluri si prin forme diverse de scolarizare, gradul de alfabetizare fiind
de 98,9%.

Tnvitdmantul preuniversitar este reprezentat de gradinite, scoli primare si
gimnaziale, colegii si licee cu profil teoretic, tehnologic si vocational, unitati de invatamant
profesional si postliceal, precum si unitati de invatamant special.

Analizand situatia resurselor umane, structura economica, infrastructura si
conditiile de mediu, se evidentiaza o serie de puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari relevante pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a unitatii de invatamant.



SURSELE DIAGNOZEI S| AUTOEVALUARII

Diagnoza institutionala se fundamenteaza pe date cantitative privind resursele umane, spatiile si
structurile, date calitative privind climatul, relatiile si comunicarea, informatii privind nevoile,
interesele si resursele comunitatii, documentele si rapoartele scolii, rezultatele inspectiilor si
evaluarilor externe, comparatia cu bune practici, precum si pe analiza contextului extern prin PESTE si
analiza contextului intern prin SWOT.

ANALIZA PESTE
SCOALA GIMNAZIALA ,,ALEXANDRU CEL BUN”

Factor Aspecte relevante pentru dezvoltarea institutionala

Schimbarile cadrului legislativ si curricular impun
actualizarea periodica a documentelor manageriale, a

P — Politic / legislativ ofertei educationale si a procedurilor interne, cu accent
pe calitate, incluziune, transparenta si fundamentarea
deciziilor pe date.

Resursele financiare disponibile influenteaza
modernizarea bazei materiale; raman importante
utilizarea eficienta a bugetului, atragerea de resurse
extrabugetare, sponsorizari si finantari prin proiecte.

Evolutia populatiei scolare, gradul de implicare al
familiei, interesul diferentiat pentru discipline si nevoile

diverse ale elevilor influenteaza oferta educationala,
masurile de sprijin si relatia scoala—familie—comunitate.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice impune
actualizarea echipamentelor, dezvoltarea

T — Tehnologic competentelor digitale si integrarea responsabild a
resurselor digitale in procesul de predare—invatare—
evaluare.
Educatia pentru dezvoltare durabila, utilizarea

. responsabild a resurselor si activitatile de protectie a

E — Ecologic S . A N
mediului trebuie integrate coerent in viata scolii si in
proiectele educationale.




ANALIZA SWOT A STARII ACTUALE A SCOLII
GIMNAZIALE ,, ALEXANDRU CEL BUN”

Planul strategic trebuie fundamentat printr-o evaluare obiectiva a starii actuale in
care sa se identifice, detasat si obiectiv, competentele organizatiei, cunostintele si
actiunile care sustin existenta scolii, dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe,
neimplinirile, slabiciunile care impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionala.

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

® scoala dispune de baza legald necesara elaborarii ofertei
curriculare;

® nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera

® posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline din oferta
curriculara; disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu invatatori / profesori si beneficiaza de
mijloace de fnvatdamant necesare;

® promovabilitate peste 99,7%; ®  numar mare de ore/sdptamana;
B toti absolventii sunt cuprinsi in ciclul inferior al liceului; " numar mic de discipline optionale la gimnaziu;
. . . . « . ) -
® rezultate bune la Evaluarea Nationald 2026, la concursurile interesul scazut al elevilor de clasa a VllI-a pentru disciplinele|
scolare (olimpiade, alte concursuri); la care nu sustin evaluarea nationalg;

® elevii de clasa a Vlll-a au o buna pregatire de cultura
generala si abilitati de operare pe calculator;

® pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri etc.).

Oportunitati Factori de risc (A)

- IR Sl s .
posibilitatea nvatarii a doua limbi strdine; " programele scolare incircate;
B dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si o

- o . insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu
utilizarea responsabild a tehnologiei;

mijloace de invatdmant pe masura necesarului la

® pregatirea suplimentara pentru evaluarile nationale si standardele vizate de scoal3;
performantd; = insuficienta diversificare si adecvare a CDEOS la

® posibilitatea de a participa la activitatile de cerintele si solicitdrile parintilor si elevilor poate
perfectionare, formare la nivel judetean,national; scidea motivatia acestora pentru invitare precum

®  CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de si interesul pentru aceasta unitate de Tnvdtamant.
informare si cunoastere in diferite domenii de ®  existd riscul micsordrii numérului de cereri de
activitate. inscriere in institutie.

® CDEOS permite valorificarea abilitatilor individuale. ®  baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor

solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.




Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continua este tot mai numeroasa;

multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza programe de master;

cadre didactice implicate n activitati stiintifice si
metodice;

cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ
(metodisti) sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade;

numadr mare de cadre didactice cu gradul I, II;

preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor;

personal didactic auxiliar pregatit si disponibil pentru
activitatea pe care o desfasoara;

relatiile cadru didactic-elev, conducere-cadru didactic,
conducere personal didactic auxiliar, nedidactic,
scoala-familie sunt foarte bune;

personal didactic calificat in proportie de 100%, iar
procentul cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este peste 70%.

relatiile interpersonale (profesori-elevi, conducere-
cadre didactice, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna coordonare a acestora.

Oportunitati

posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu performante

n activitate prin gradatii de merit;

asigurarea posibilitatii de participare la activitatile de formare si
perfectionare a cadrelor didactice;

valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare;

imbundatdtirea comunicarii in cadrul scolii (la nivel de catedra
intre catedre);

realizarea de parteneriate cu scoli din tara in programe
educative;

participarea cadrelor didactice la proiecte si parteneriate prin
programele Erasmus+ si eTwinning, cu oportunitati de
formare, schimb de bune practici si dezvoltarea profesionala;
dezvoltarea colaborarii cu unitati de invatamant din spatiul
european prin proiecte Erasmus+ si eTwinning.

diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate;
scaderea populatiei scolare

Factori de risc (Amenintari)

interesul dirijat al elevilor si parintilor spre anumite
discipline de invatamant si neglijarea altora;

influenta mediului extern (folosirea excesivda a
calculatorului si a telefonului, unele emisiuni/filme TV,
precum si lipsa de supraveghere);

timpul limitat al parintilor din cauza actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-
elev, cat si in performanta scolara a elevilor.




Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

spatiul de scolarizare se prezinta, in mare parte, in
conditii bune, iar nivelul de confort in scoala este ridicat;
baza sportivd a scolii este in stare buna atat sala de
sport, cat si terenul in aer liber;

cabinetul de informatica este bine echipat;

biblioteca scolii este bine organizata, functionald si
dispune de un fond de carte ce acopera in mare masura
solicitarile la toate disciplinele de nvatamant;

reteaua de calculatoare este conectata la internet;
starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele
de igiend corespunzatoare.

Oportunitati

implicarea Consiliului de administratie in problemele
scolii;
programe pentru modernizari, dotari prin proiecte;
reamenajarea bibliotecii ca hub educational;
realizarea si actualizarea unei baze de date
functionale privind elevii si personalul unitatii
de invatamant;
profesionalizarea continua a carierei didactice si
manageriale, prin formare si dezvoltare profesionala
dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala -
primarie, parinti, ONG-uri, firme;
implicarea elevilor si a parintilor n activitati de
imbunatatire si valorizare a spatiului scolar, in
cadrul unor actiuni educative si de voluntariat;
accesarea programelor si proiectelor cu finantare
europeana, inclusiv Erasmus+

= bugetul scolii, provenit din finantarea pe elev, nu
acopera necesarul mediu de functionare;

= biblioteca nu este conectata la internet;

= resurse extrabugetare limitate.

Factori de risc (Amenintari)

= resurse financiare insuficiente pentru realizarea
tuturor obiectivelor propuse;

= dificultati in planificarea resurselor financiare pe
termen mediu si lung;

=finantarea per elev insuficienta pentru acoperirea
tuturor nevoilor unitatii;

=implicarea redusa a unor elevi in pastrarea si ingrijirea
spatiilor scolare;

= ritmul rapid al schimbarilor tehnologice conduce la
invechirea echipamentelor si necesitatea fnlocuirii
periodice a acestora.




Relatia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

= colaborare buna cu parintii;

= colaborarea permanenta cu Primaria
municipiului Bacau, Consiliul local,
Biblioteca Judeteana, Teatrul Bacovia;

= Participarea scolii la programe organizate de
Primdria Bacau, Consiliul local, Bibliotecd, Politie,
Biserica, precum si alte organizatii;

= participarea scolii la programe initiate de acestia in
calitate de partener sau programe in care acestia
devin parteneri; = dificultati in atragerea sponsorilor.

= reprezentarea Consiliului Local in C.A al scolii;

= contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum : excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

= existenta revistei scolii ,,intre rad&cini si visuri”, ca
mijloc de valorificare si promovare a activitatilor,
rezultatelor si creatiilor elevilor si cadrelor didactice

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)

®  buna colaborare cu ISJ Bacdu si unitati conexe CCD,
CJRAE, alte unitati scolare;

B cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii " disponibilitatea redusd a unor parinti pentru
locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii; participarea constant3 la activititile si initiativele
®  buna colaborare cu media locald pentru mentinerea scolii;

imaginii scolii la cote ridicate;
®  interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala.

STRATEGIA



MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE
MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,Alexandru cel Bun” Bacau oferd fiecarui elev o
educatie de calitate, incluziva si relevantd, intr-un mediu sigur si stimulativ,
pentru dezvoltarea unei personalitati autonome si creative, a competentelor
si valorilor democratice necesare continudrii studiilor, adaptarii la schimbare
si participdrii responsabile in comunitate.

VIZIUNEA

in 2031, Scoala Gimnaziald ,,Alexandru cel Bun” va fi o comunitate educationald
sigurd, incluziva si stimulativa, in care fiecare elev isi dezvoltd competentele si
aspiratiile, iar profesorii, familia si partenerii comunitatii contribuie responsabil la o
educatie de calitate, deschisa valorilor europene.

5. TINTELE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor
spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invdtamantului activ —
participativ;

T.S. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

6. OPTIUNILE STRATEGICE; RESURSELE STRATEGICE;

REZULTATE ASTEPTATE




Tinta 1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa

a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

Motivarea alegerii tintei:

1. Analiza SWOT evidentiaza, aldturi de rezultatele scolare bune si de incadrarea cu
personal didactic calificat, aspecte care necesita interventie: numarul redus de discipline
optionale la gimnaziu, interesul scazut al elevilor de clasa a Vlll-a pentru disciplinele la
care nu sustin Evaluarea Nationala si insuficienta diversificare si adecvare a CDEOS la
cerintele elevilor si parintilor.

2. Mentinerea acestor aspecte poate diminua motivatia pentru invatare si atractivitatea
ofertei educationale, afectand misiunea scolii de a oferi fiecarui elev o educatie de
calitate, incluziva si relevanta si de a-i dezvolta competentele necesare continuarii
studiilor si adaptarii la schimbare.

3. Alegerea tintei este necesara pentru consolidarea calitatii procesului de predare—
invatare—evaluare, diversificarea ofertei curriculare si valorificarea rezultatelor evaluarilor
in proiectarea diferentiata a demersului didactic.

4. Fezabilitatea obiectivului este sustinuta de calificarea si experienta cadrelor didactice,
de rezultatele bune obtinute de elevi si de resursele curriculare si materiale existente in
scoala.

5. Tinta este oportuna fin contextul schimbarilor curriculare, al dezvoltarii
competentelor digitale si al posibilitatilor de formare si perfectionare identificate in
diagnoza.

Indicatori de realizare pana in 2031:

e mentinerea anuala a promovabilitatii la minimum 99%;

e mentinerea rezultatelor la Evaluarea Nationala cel putin la nivelul de referinta stabilit
in anul scolar 2025-2026 si urmarirea progresului anual;

o diversificarea anuala a ofertei CDEQS, pe baza consultarii elevilor si parintilor;

o valorificarea rezultatelor evaluarilor initiale, curente si finale in proiectarea activitatilor
remediale, diferentiate si de performanta;

e obtinerea anuala a unui nivel de minimum 80% satisfactie a elevilor si parintilor privind
calitatea procesului educational, masurat prin chestionare.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;



actualizata;

Resurse informationale: legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,

metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor

din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI;

Dezvoltarea curriculara

Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse

financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice
a documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern (MEC, ISJ,
scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate;a
Implementarea
curriculumului scolar,
prin parcurgerea
integrala a programei si
a CDEOS utilizand cele
mai eficiente mijloace
si metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

Valorificarea
rezultatelor evaluarilor
in proiectarea
demersului didactic;
Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unor
programe
personalizate,
atractive;

Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic;
Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatamant;
Tmbogitirea fondului de
carte si valorificarea
bibliotecii ca hub
educational;

Atragerea de resurse
extrabugetare prin
proiecte, sponsorizari si
donatii, cu respectarea
cadrului legal si in
colaborare cu parintii si
partenerii comunitari;
Identificarea si
valorificarea
oportunitatilor de
finantare pentru
activitati educative si
dotari, cu respectarea
cadrului legal.

Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile;
Pregatirea elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;
Implicarea elevilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activa la
activitatile scolii si
comunitatii;
Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
scolii privind educatia
pentru dezvoltare scolara
durabila.

Valorificarea si
imbogatirea
elementelor

valoroase din traditia
scolii gi

promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor in revista
scolii, site-ul scolii,
pagina de Facebook a
scolii etc.;
Reconsiderarea ofertei
educationale in functie
de nevoile specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala;
Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicati in actul
educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.




Rezultate asteptate:

Mentinerea rezultatelor scolare la un nivel ridicat si imbunatatirea progresului individual al
elevilor;

Diversificarea si adaptarea ofertei CDEOS la interesele si nevoile elevilor si parintilor;
Utilizarea mai eficienta a metodelor activ-participative, a invatarii diferentiate si a resurselor
digitale Tn procesul de predare—invatare—evaluare;

Valorificarea sistematica a rezultatelor evaluadrilor in proiectarea si adaptarea demersului
didactic;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de calitatea procesului
educational;

Mentinerea unui nivel ridicat al promovabilitatii si al rezultatelor la Evaluarea Nationala si la
concursurile scolare.



Tinta 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare
desfasurdrii unui invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

1. Analiza SWOT evidentiaza resurse extrabugetare limitate, insuficienta finantarii
pentru acoperirea tuturor nevoilor unitatii, dificultati de planificare financiara pe termen
mediu si lung, precum si riscul invechirii rapide a echipamentelor in contextul schimbarilor
tehnologice.

2. Totodata, implicarea redusd a unor elevi in pastrarea si ingrijirea spatiilor
scolare impune continuarea activitatilor de responsabilizare si mentinerea unui climat
sigur si civilizat.

3. Aceste aspecte pot afecta misiunea scolii de a asigura fiecarui elev un mediu
sigur si stimulativ, favorabil unei educatii de calitate si dezvoltarii armonioase.

4. Alegerea tintei este necesard pentru intretinerea si modernizarea etapizats a
bazei materiale, actualizarea resurselor educationale si digitale si consolidarea masurilor
de siguranta si preventie.

5. Tinta este fezabila si oportund deoarece scoala dispune, in mare parte, de spatii
si dotari functionale, iar diagnoza identifica oportunitati de modernizare prin proiecte,
parteneriate, atragerea de resurse si accesarea programelor cu finantare europeana.

Indicatori de realizare pana in 2031:

evaluarea anuala a starii spatiilor, dotarilor si echipamentelor si stabilirea prioritatilor
de interventie;

realizarea anuala a lucrdrilor de intretinere si reparatii identificate ca prioritare, in
limita resurselor financiare disponibile;

cresterea progresiva a numarului de spatii educationale dotate cu resurse digitale si
materiale didactice adecvate;

desfasurarea anuala a activitatilor de prevenire a violentei, bullyingului, consumului de
substante si a altor comportamente de risc;

mentinerea unui nivel de minimum 80% satisfactie a beneficiarilor privind siguranta si
conditiile oferite de scoala.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resurse informationale: legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti

din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor



din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI;

e Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliu local.

Dezvoltarea curriculara

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea

de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
traficul de persoane,
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate;
Actualizarea
regulamentelor interne 0
si aplicarea consecventa
a prevederilor privind
conduita si siguranta in
scoala;

Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in 0
favoarea elevilor

Mentinerea in incinta

si in perimetrul scolii a
unui climat de

siguranta, a unui
ambient propice

actului educational

prin implicarea

elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si
Consiliului local;
Asigurarea bazei logistice
pentru evaluarea elevilor
claselorall-a, alV-a, a
VI-a si a Vlll-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare;
Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de supraveghere
video

Asigurarea

resurselor umane
necesare

desfasurarii in

conditii optime a
procesului
instructiv-educativ;
Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragere a resurselor;
Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul scolii
a legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern.

Reactualizarea
parteneriatului cu Politia in
vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului,
prin realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie;

Initierea elevilor in
adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simularile semestriale i
prin orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.

Rezultate asteptate

e Integrarea sistematica, in activitatile de consiliere si orientare, a temelor privind

siguranta, sanatatea si prevenirea comportamentelor de risc;

e Cresterea implicarii elevilor in pastrarea bunurilor si a ambientului scolar;

e Mentinerea in stare de buna functionare a dotarilor, echipamentelor si sistemelor de

siguranta si imbunatatirea acestora in functie de necesitati;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de

conditiile de siguranta din scoala;

e imbun&tatirea organizarii si monitorizarii activitatilor privind siguranta si intretinerea

spatiilor scolare.




Tinta 3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor
spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calitatii de cetatean

Motivarea alegerii tintei

1. Analiza SWOT evidentiazd disponibilitatea redusd a unor périnti pentru
participarea constanta la activitatile scolii, influenta negativa pe care o poate avea utilizarea
excesiva a tehnologiei in lipsa supravegherii si implicarea redusa a unor elevi in pastrarea si
ingrijirea spatiilor scolare.

2. Aceste aspecte pot diminua participarea, responsabilitatea si cooperarea in

comunitatea scolara, afectand misiunea scolii de a forma elevi autonomi, creativi, atasati
valorilor democratice si capabili de participare responsabila in comunitate.

3. Alegerea tintei este necesard pentru cresterea implicarii elevilor in activitati
educative, civice si de voluntariat, pentru exersarea concreta a comportamentelor
democratice si pentru consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

4. Fezabilitatea obiectivului este sustinuta de colaborarea bund cu parintii, de
parteneriatele existente cu institutii si organizatii locale si de experienta scolii in
desfasurarea activitatilor extracurriculare si comunitare.

5. Tinta este oportuna prin posibilitatea valorificarii resurselor comunitatii, a
Consiliului elevilor, a revistei scolii si a colaborarilor locale, nationale si europene pentru
dezvoltarea competentelor sociale si civice.

Indicatori de realizare pana in 2031:

o desfasurarea anual3, la nivelul fiecarui ciclu de invatamant, a activitatilor educative, civice,
de voluntariat si responsabilitate social3;

e implicarea anuala a Consiliului elevilor in initierea sau organizarea unor activitati ale scolii;

e cresterea participarii elevilor la activitati extracurriculare si comunitare pe parcursul
perioadei 2026-2031;

e realizarea anuala de activitati in parteneriat cu parintii, institutiile publice, ONG-urile si alti
parteneri ai comunitatii;

« evaluarea anuala a gradului de participare si satisfactie a elevilor si parintilor prin rapoarte
si chestionare.

Resurse strategice

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resurse informationale: legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ, responsabili
de comisii, experti din exterior ;



e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor

din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI;

e Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliul local.

Dezvoltarea curriculara

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Propunerea de

catre fiecare
diriginte si invatator
a unui program de
activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

Proiectarea
responsabila
activitatilor

pentru

Saptamana Altfel

si Saptamana

Verde “, in

vederea

implicarii elevilor

in activitati in
comunitate si
activitati de
voluntariat;
Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoala
sau in comunitate;
Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor
educative

Dezvoltarea
colaborarii cu
parintii si partenerii
comunitari pentru
sustinerea, in
conditiile legii, a
programelor
educative si a
imbunatatirii bazei
materiale;
Implicarea elevilor in
proiecte de reciclare,
reutilizare creativa si
voluntariat, cu valoare
educativa si
comunitara;

Implicarea unui
numar mare de elevi
n activitati educative,
participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa;
Continuarea
parteneriatului
familie-gcoala prin
includerea parintilor in
activitati, lectorate,
diseminari

Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de

scoald, in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii i intarirea
imaginii acesteia in
comunitate;
Mentinerea colaborarii
scoala-familie -
comunitate prin

care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiul
acesteia in comunitate

Rezultate asteptate

Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor
si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care

scoala este implicata;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative

desfasurate;

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
Cresterea vizibilitatii si a rolului Consiliului elevilor in viata scolii si in initiativele

comunitare;




Tinta 4. Formarea continuda a cadrelor didactice in perspectiva
invatamantului activ — participativ
Motivarea alegerii tintei

1. Analiza SWOT evidentiaza dificultati in diseminarea experientelor pozitive, in timp
ce schimbarile curriculare si legislative si ritmul rapid al evolutiei tehnologice impun
actualizarea permanenta a competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic.

2. Mentinerea acestor dificultati poate limita transferul bunelor practici si
capacitatea scolii de a oferi o educatie de calitate, incluziva si relevanta, in acord cu
misiunea asumata.

3. Alegerea tintei este necesara pentru dezvoltarea metodelor activ-participative,
diversificarea evaluarii, utilizarea pedagogica responsabila a tehnologiei si valorificarea
sistematica a experientelor de formare in activitatea curenta a scolii.

4. Tinta este fezabild si oportuna datorita personalului didactic calificat, ponderii
ridicate a cadrelor cu grade didactice, participarii tot mai numeroase la formare si
posibilitatilor de perfectionare, schimb de bune practici si dezvoltare profesionala prin
programe nationale, Erasmus+ si eTwinning.

Indicatori de realizare pana in 2031:

participarea anuala a cadrelor didactice la activitati de formare continua, in functie de
nevoile profesionale identificate;

includerea anuala in planul de formare a unor activitati privind competentele metodice,
digitale, evaluarea si educatia incluziva;

organizarea anuala a unor activitati interne de diseminare si schimb de bune practici;

cresterea utilizarii metodelor activ-participative, a evaluarii diversificate si a resurselor
digitale Tn activitatea didactica;
valorificarea competentelor dobandite prin formare in activitatea la clasa si in proiectele
scolii.

Resurse strategice

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resurse informationale: legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile

de implementare;

Resurse de autoritate: ISJ, MEC, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.



OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea curriculara

Atragerea in
programele de
perfectionare a Diseminarea
::L:rc:;:rceu rezultatelor si
.. reusitelor scolii;
Participarea tuturor r(:a(:: aoptil::.clml Sensibilizarea
cadrelor didactice la P g .g ! comunitatii
activitati de formare Vel | locale la
privind noile metode Dotarea spatiilor de ma:jxmlu.!m a necesitatile
didactice; desfasurare a cursurilor ::: i:‘a:ilv n scolii;
Dezvoltarea cu calculator, dfmeniul Implicarea
competentelor digitale videoproiector; formarii i membirilor
ale cadrelor didactice si . g - comunitatii in
o C . . perfectionarii .
utilizarea pedagogica Identificarea cadrelor: activitatile
responsabila a oportunitatilor de Formare’a scolii;
tehnologiei; sponsorizare si finantare continus a implicarea scolii
Diversificarea prin proiecte, cu e in activitatile
modalitatilor de respectarea cadrului . o comunitatii prin
evaluare a elevilor; legal angajat atat la folosirea
. L egal. nivelul unitatii . .
inscrierea, la timp, a ny s cunostintelor si
cadrelor la grade scolare cat si abilitatilor
didactice : prin centre dobandite prin
. eI cursurile d:
Motivarea . .
perfectionare si
cadrelor formare
didactice cu ’
performante
deosebite
Rezultate asteptate

e Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua, in concordanta cu

nevoile profesionale identificate;

e Dezvoltarea competentelor metodice, digitale si de evaluare ale cadrelor didactice;

e Utilizarea mai frecventa a metodelor activ-participative si a tehnologiei in activitatea

didactica;

e Valorificarea si diseminarea bunelor practici si a competentelor dobandite prin formare,

la nivelul scolii.




Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene.

Motivarea alegerii tintei
Analiza SWOT evidentiaza dificultati in atragerea sponsorilor si resurse extrabugetare
limitate, precum si dificultati in diseminarea experientelor pozitive; in acelasi timp, sunt
identificate oportunitati de colaborare si dezvoltare prin Erasmus+, eTwinning si proiecte
cu finantare europeana.
Valorificarea insuficienta a acestor oportunitati poate limita accesul elevilor si cadrelor
didactice la experiente de invatare, formare si schimb de bune practici si poate reduce
deschiderea europeana a scolii, asumata prin viziunea pentru anul 2031.
Alegerea tintei este necesara pentru consolidarea dimensiunii europene a scolii,
extinderea parteneriatelor, cresterea participarii la proiecte si valorificarea rezultatelor
acestora prin diseminare si transfer in activitatea educationala curenta.
Fezabilitatea obiectivului este sustinuta de interesul cadrelor didactice pentru proiecte,
de parteneriatele existente, de resursele digitale si informationale disponibile si de
posibilitatile de formare in domeniul proiectelor europene.
Tinta este oportuna in contextul programelor Erasmus+ si eTwinning si al accesului la
proiecte si finantari europene, care pot sustine dezvoltarea competentelor, cooperarea
internationala, schimbul de bune practici si cresterea vizibilitatii scolii.
Indicatori de realizare pana in 2031:
depunerea a minimum unei candidaturi/propuneri de proiect european in perioada de
implementare a PDI, in functie de apelurile disponibile si eligibilitatea scolii;
participarea anuald la proiecte si parteneriate educationale locale, nationale si/sau
europene;
dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor prin programe precum eTwinning si, dupa
caz, Erasmus+;
cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicati in activitati de cooperare si
schimb de bune practici;
realizarea pentru fiecare proiect relevant a cel putin unei activitati de
diseminare/valorificare a rezultatelor la nivelul scolii;
integrarea produselor, resurselor si bunelor practici rezultate din proiecte in activitatea
educationala curenta.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT,
birotica si consumabile;

e Resurse informationale: legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, platformele
oficiale Erasmus+ si European School Education Platform/eTwinning, legislatie
actualizata;



e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, coordonatorul de proiecte si
programe, echipele de proiect, formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate: I1SJ, MEC, Comisia Europeana, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor

Dezvoltarea curriculara .
de resurse umane comunitare

financiare

e Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in
vederea comunicarii
prin intermediul
internetului (email, alte

e  Popularizarea activitatii
scolii si a rezultatelor
proiectelor in
comunitate si in afara

aplicatii, forumuri de e Organizarea unui acesteia (mass-media
discutii) in cadrul unor spatiu destinat . L
R X . e Informarea cadrelor internet, publicatii,
proiecte educationale; proiectelor europene . . .. . A
la di - didactice cu privire la revista scolii), in
e Informarea cadrelor pus la dispozitie itstile d "
e e e e e T ey oportunitatile de vederea cresterii
legiturs $ ibilitat I e eI colaborare europeana vizibilitatii si prestigiului
degafvura ::u"posn iitatea e in cadrul programelor scolii;
esfasurarii unor 5 o
1as europene; e Valorificarea
proiecte Erasmus+ de .
o N rezultatelor proiectelor
mobilitate si cooperare F drel T
. L - . ormarea cadrelor $
si proiecte eTwinning e Identificarea resurselor . . A i
. . . didactice pentru transfer in activitatea
pentru cadre didactice necesare pentru aparitia . . t3 liis
i elevi licabili A . elaborarea aplicatiilor curenta a scolii;
si elevi, cu aplicabilitate revistei scolii si pentru . - q
3 iitati A y Erasmus+ si pentru e Initierea unor proiecte
in activitatile activitatile de promovare de colab
curriculare; a imaginii scolii, cu managementul o oo anorare o
’ . . . . po
. . ginitscoli, cu proiectelor europene; diferite ONG-uri, firme
* Realizarea de proiecte respectarea cadrului private;
comune cu alte scoli legal; ’

e Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

(lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zong,
din tara si din
strainatate.

Rezultate asteptate
e Cresterea numarului de aplicatii Erasmus+ si pentru alte programe europene;

e Cresterea numarului de proiecte si parteneriate europene;
e Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicati in proiecte, mobilitati si
cooperare europeana;
e Consolidarea parteneriatelor internationale, inclusiv prin eTwinning/ESEP;
e Cresterea activitatilor de diseminare si transfer al rezultatelor in activitatea curenta a scolii;
e Valorificarea competentelor dobandite si cresterea vizibilitatii scolii la nivel local,
national si european.



7. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare sunt corelate cu tintele strategice ale PDI si se
operationalizeaza anual prin planurile manageriale si operationale ale unitatii, Tn care se
stabilesc activitatile, responsabilitatile, termenele, resursele, indicatorii de realizare si
modalitatile de evaluare.

Nr. . . Tinta
Domeniul functional Program de dezvoltare PSP
crt. strategica
. . . < Calitatea si incluziunea in procesul instructiv-
1 Curriculum si viata scolara . T1
’ educativ
) Resurse materiale si Mediu educational sigur, functional si adaptat T
financiare nevoilor elevilor
Curriculum si viata scolara / T - . . o
3 . Lo Cetatenie activa, participare si responsabilitate T3
Relatii comunitare ’ ’
Dezvoltare profesionala continud si valorificarea
4 Resurse umane . T4
competentelor personalului
. . Dimensiunea europeana, parteneriate si cooperare
5 Relatii comunitare p P ’ p TS

educationala



Tinta
strategica

T1-
Calitatea
procesului
instructiv-
educativ

T2 -
Conditii de
studiu si
siguranta

13-
Cetatenie si
activitati
educative

T4 -
Formarea
continua a
cadrelor
didactice

T5 -
Dimensiune
a
europeana
a scolii

8. CADRUL DE OPERATIONALIZARE A STRATEGIEI

Cadrul de mai jos transpune tintele strategice in directii de actiune, responsabilitati, termene generale, resurse, indicatori de
succes si surse de verificare. Detalierea anuala se realizeaza prin planurile manageriale si operationale ale unitatii.

Etapa / activitate

Implementarea curriculumului;
diversificarea CDEOS; utilizarea
metodelor activ-participative si
valorificarea rezultatelor
evaluarilor.

intretinerea si modernizarea
spatiilor si dotarilor; asigurarea
unui climat sigur; realizarea
activitatilor de prevenire si
protectie.

Organizarea de activitati
extracurriculare, de
voluntariat, educatie civica si
participare democratica;
cresterea implicarii Consiliului
elevilor.

Participarea personalului la
formare continua; dezvoltarea
competentelor digitale si
pedagogice; diseminarea
bunelor practici.

Dezvoltarea parteneriatelor si
proiectelor locale, nationale si
europene; participarea la
Erasmus+ si eTwinning;
diseminarea si transferul
rezultatelor.

Responsabil(i)

Director; director adjunct;
Comisia pentru curriculum;
cadre didactice; CEAC

Director; director adjunct;
administrator de patrimoniu;
comisiile responsabile pentru
securitate si prevenirea
violentei

Director adjunct;
coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative; diriginti/invatatori;
Consiliul elevilor

Director; responsabilul
Comisiei pentru mentorat
didactic si formare in cariera;
responsabili de comisii

Director; coordonatorul de
proiecte si programe;
echipele de proiect; cadre
didactice

Termen

Anual,
2026-2031

Permanent,
cu evaluare
anuala

Anual,
2026-2031

Anual,
2026-2031

Anual,
2026-2031

Resurse umane,
curriculare, digitale
si materiale
existente

Buget local; resurse
proprii; sponsorizari;
proiecte;
parteneriate

Resurse umane si
materiale;
parteneriate locale

Oferta CCD si a altor
furnizori; proiecte;
resurse digitale si
institutionale

Erasmus+;
eTwinning/ESEP;
parteneriate; resurse
institutionale si
extrabugetare

Indicator de succes

Promovabilitate anuala >99%;
mentinerea/imbunatatirea
rezultatelor la EN; oferta CDEOS
diversificata anual pe baza
consultarii beneficiarilor; satisfactia
elevilor si parintilor 280%.

Evaluarea anuala a bazei materiale;
realizarea interventiilor prioritare in
limita resurselor disponibile;
activitati anuale de prevenire si
siguranta; satisfactia beneficiarilor
privind conditiile si siguranta 280%.

Activitati civice/voluntariat realizate
anual; implicarea anuala a
Consiliului elevilor; cresterea
participarii elevilor; parteneriate
comunitare active.

Participare anuala la formare;
activitati anuale de diseminare si
schimb de bune practici;
valorificarea competentelor
dobandite Tn activitatea didactica.

Minimum o candidatura europeana
in perioada PDI; participare anuala
la proiecte/parteneriate; cresterea
implicarii elevilor si profesorilor;
diseminarea rezultatelor
proiectelor.

Sursa de verificare

Rapoarte de activitate;
rezultate scolare si
Evaluare National3;
oferta CDEOS; RAEI;
chestionare

Procese-verbale;
referate de necesitate;
inventare; rapoarte;
chestionare de
satisfactie

Calendarul
activitatilor; rapoarte;
materiale de
diseminare;
chestionare; procese-
verbale

Certificate/adeverinte;
portofolii; rapoarte de
formare; activitati de
diseminare

Aplicatii si proiecte;
certificate;
TwinSpace/ESEP;
rapoarte; produse si
activitati de
diseminare



REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la finalul anului scolar 2025—
2026 si la inceputul anului scolar 2026-2027, pe informatiile obtinute din documentele de
diagnoza, rapoartele comisiilor si compartimentelor, datele furnizate de personalul scolii si
consultarea beneficiarilor. PDI se dezbate si se avizeaza in Consiliul profesoral si se aproba de
Consiliul de administratie, constituind documentul de prognoza pe termen lung pe baza caruia
sunt corelate celelalte documente manageriale ale scolii.

Documentul de prognoza se publica pe site-ul unitatii si se transmite, in format electronic,
consiliului reprezentativ al parintilor/reprezentantilor legali si conducerii asociatiei de parinti,
acolo unde exista.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Stadiul atingerii obiectivelor strategice si al indicatorilor de performanta se evalueaza
anual si se compara cu prioritatile stabilite. Rezultatele evaluarii sunt prezentate Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie si sunt comunicate beneficiarilor prin modalitatile
prevazute de legislatia in vigoare. Daca analiza anuald impune revizuirea sau reactualizarea
unor activitati, propunerea se dezbate si se avizeaza in Consiliul profesoral, se aproba de
Consiliul de administratie si devine anexa la PDI.

Monitorizarea se realizeaza regulat prin trei categorii principale de surse:
(1) documentele si analiza datelor statistice;
(2) observarea facilitatilor si a activitatilor desfasurate;

(3) chestionarea elevilor, parintilor si personalului. RAEI si rapoartele CEAC sunt utilizate
ca surse pentru aprecierea nivelului de realizare a obiectivelor strategice.

in fiecare an scolar, implementarea strategiei se concretizeazd in planuri manageriale/
operationale care sintetizeaza activitatile, responsabilitatile, termenele, resursele necesare,
indicatorii de succes si modalitatile de verificare.

Pe langa monitorizarea anuala, strategia va fi analizata periodic, cel putin o data la 1-2 ani,
pentru a stabili daca schimbarile legislative, noile politici educationale, evenimentele
neprevazute sau evolutia nevoilor comunitatii impun revizuirea unor obiective ori introducerea
unor directii noi, cu respectarea procedurii de avizare si aprobare prevazute de cadrul normativ.



EVALUAREA PROIECTULUI

e Gradul de realizare a obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta stabiliti in PDI;

® Procentul de promovabilitate;

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald);

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

® Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si

sportive;

® Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea

gradelor didactice;
e Starea bazei didactico-materiale a scolii;
e Gradul de implicare in proiecte comunitare;

e Gradul de implicare in proiecte si parteneriate europene, inclusiv prin aplicatii depuse, proiecte
derulate, participanti si activitati de diseminare si transfer;

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.



